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Inleiding

De komende tijd bereiden de gemeenten in de regio Amersfoort zich voor
op nieuwe contracten voor aanvullende specialistische ondersteuning:
specialistische jeugdhulp, Wmo begeleiding & beschermd wonen' en
maatschappelijke opvang & vrouwenopvang. Dit doen de gemeenten niet
alleen, maar samen met aanbieders, cliénten en andere belangrijke
stakeholders. Deze opdracht noemen we: Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023
regio Amersfoort. In oktober 2021 hebben de gemeenteraden ingestemd
met de regiovisie en de colleges van burgemeester en wethouders met de
hoofdlijnen van de inkoop. Daarmee kan het traject officieel van start. Dit
infoblad beschrijft wat de Inkoop 2023 gaat betekenen voor aanbieders,
gemeenten en cliénten.
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(1) Hieronder valt: ambulant, 24/7 ambulant incidenteel/beschermd thuis, begeleid wonen,

time-out, vinger aan de pols, beschermd wonen.
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Wat houdt de Inkoop 2023 in?

Met de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort willen we
voor inwoners die het nodig hebben, effectieve hulp, ondersteuning
en opvang realiseren die bovendien betaalbaar blijft.

Knelpunten oplossen

In de regio Amersfoort krijgen op dit moment zo’n 3.100 inwoners ambulante
begeleiding en verblijf. Denk bij dit laatste aan beschermd wonen,
maatschappelijke opvang en vrouwenopvang. Bijna 7.300 jeugdigen maken
gebruik van specialistische jeugdhulp. Deze hulp en ondersteuning wordt
geleverd door ruim 400 aanbieders. De afgelopen jaren hebben we gemerkt
dat het niet goed werkt om met zoveel aanbieders samen te werken aan een
vraaggestuurd zorglandschap, waarin de hulp en ondersteuning dichtbij in de
dorpen/wijken geboden wordt en waar 24/7 beschikbaarheid aanwezig is. Het
huidige zorglandschap is simpelweg té versnipperd.

Het blijkt lastig om met elkaar afspraken te maken en om met alle aanbieders,
de lokale teams, huisartsen en gecertificeerde instellingen sterke en
samenhangende ondersteuningsnetwerken te vormen. Het blijkt ook lastig

om goed invulling te geven aan het uitgangspunt ‘één huishouden, één plan’.
Er komt bijvoorbeeld veel extra afstemming bij kijken. Ook is er veel
administratieve rompslomp, professionals krijgen te weinig ruimte en de
gewenste innovatie en transformatie komen niet goed genoeg van de grond. Dit
alles willen we als regiogemeenten gezamenlijk aanpakken.

Geen bezuiniging

Dit inkooptraject is geen bezuiniging. Wel is het een middel om de hulp,
ondersteuning en opvang in de toekomst beschikbaar te houden voor inwoners
die het nodig hebben. Doordat we straks anders met elkaar (samen)werken en
de hulp en ondersteuning in onze regio efficiénter inrichten, verwachten we in
de toekomst de groeiende ondersteuningsvraag betaalbaar te houden.
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Drie percelen

In plaats van één groot inkooptraject hebben de gemeenten ervoor gekozen
om de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort op te delen in drie
onderdelen. Ook wel ‘percelen’ genoemd. Op deze manier houden we het
traject overzichtelijk en beheersbaar. De percelen zijn:

o Specialistische jeugdhulp (inclusief crisis en verblijf)

« Wmo begeleiding & beschermd wonen (ambulante begeleiding, time-out
plekken, begeleid wonen, beschermd thuis, beschermd wonen)

» Maatschappelijke opvang & vrouwenopvang

Bundeling van taken

De onderdelen Wmo begeleiding en beschermd wonen zijn op dit moment nog
los van elkaar georganiseerd. Bij de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio
Amersfoort worden deze samengevoegd tot één perceel. De gedachte is dat
aanbieders hierdoor beter maatwerk en flexibele (ambulante) ondersteuning
kunnen bieden aan cliénten, met waar nodig 24/7 ambulante begeleiding.
Cliénten kunnen zo langer in hun eigen woning of woonomgeving blijven wonen.
Voor beschermd wonen geldt bovendien dat door de ambulantisering de vraag
naar ‘zware verblijfsproducten’ zal afnemen. Voor aanbieders wordt een los
perceel voor beschermd wonen daardoor minder aantrekkelijk, maar een
samengevoegd perceel des te aantrekkelijker. Een extra meerwaarde is de 24/7
beschikbaarheid.

De maatschappelijke opvang en vrouwenopvang komen in een apart perceel.
Dit is vanwege de beschikbaarheids- en beschermingsfunctie. Het historisch
gegroeide begeleid wonen (binnen maatschappelijke opvang) gaat tot slot over
naar het perceel Wmo begeleiding & beschermd wonen.

Voor de specialistische jeugdhulp geldt dat de onderdelen begeleiding,
behandeling en verblijf worden gebundeld.

maatschappelijke opvang & vrouwenopvang
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Deelnemende gemeenten _J/

De gemeenten Amersfoort, Baarn, Bunschoten, Leusden, Soest en
Woudenberg doen aan alle drie de percelen mee. De gemeente Nijkerk is
bij Wmo beschermd thuis & beschermd wonen en maatschappelijke opvang -@
aangesloten. De gemeente Eemnes neemt aan alleen specialistische
jeugdhulp deel. De gemeente Veenendaal doet aan alleen het onderdeel
vrouwenopvang mee.

De gemeente Veenendaal is per 1 januari 2022 uit de regionale
samenwerking getreden, m.u.v. het onderdeel vrouwenopvang.
Deze gemeente heeft zich aangesloten bij de regio Ede.

( Hier doen de verschillende gemeenten aan mee: )
. specialistische jeugdhulp
. Wmo begeleiding & beschermd wonen
‘ maatschappelijke opvang & vrouwenopvang

- J

“De juiste hulp en ondersteuning op
de juiste plek, op het juiste moment en
voor de juiste duur. Dat willen we in
de regio bereiken”

specialistische jeugdhulp | Wmo begeleiding & beschermd wonen maatschappelijke opvang & vrouwenopvang inhoudsopgave <



Wat vinden we belangrijk?

Inrichtingsprincipes

De Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort betekent een herinrichting
van het huidige zorglandschap in de regio. De gemeenten vinden het van
belang om de verschillende onderdelen van het zorglandschap goed op elkaar
én op de sociale basisinfrastructuur af te stemmen. In de regiovisies zijn
hiervoor al zogenaamde ‘inrichtingsprincipes’ opgenomen:

» Voldoende en kwalitatief goede hulp en ondersteuning;

e Verschuiven van individuele naar algemene voorzieningen;

o Betaalbaarheid van hulp en ondersteuning;

o Duurzame relaties in partnerschap. Samenwerking met een beperkt
aantal aanbieders;

o Afspraken op taakopgaven. Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor
transformatie, netwerk-/ketensamenwerking en betaalbaarheid;

o Gebiedsgericht werken. Regionaal gebonden organisaties met lokale
inbedding;

o Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor monitoring: op kwantitatieve KPI’s
(kritische prestatie indicatoren) als doelrealisatie en doelmatigheid. En ook
op kwalitatieve indicatoren als klanttevredenheid;

o Versterken accountmanagement RISB en relatiebeheer vanuit de
gemeenten. Intensievere relatie met aanbieders omtrent de samenwerking
in de praktijk.
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Uitgangspunten voor de Inkoop jeugdhulp en

Wmo 2023 regio Amersfoort

De inrichtingsprincipes zijn in de afgelopen periode verder geconcretiseerd en
aangevuld met punten die we bij de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio
Amersfoort ook belangrijk vinden:

o Hulp en ondersteuning is dichtbij, in principe tijdelijk en netwerken
worden benut en versterkt;

o Behoud van kennis en expertise van ‘kleine(re)’ en ‘lokale’ professionals;

o Integrale hulp en ondersteuning voor cliénten, die flexibel is ingericht;

o Behoud keuzevrijheid van cliénten. Daarmee bedoelen we: keuzevrijheid in
het aanbod van hulp, ondersteuning en opvang (dus passende
dienstverlening). We bedoelen hiermee niet de keuzevrijheid in aanbieders;

o Dekkend aanbod voor alle gemeenten en voor alle benodigde expertise.
Van professionals wordt ‘cultuursensitief werken’ verwacht. Dus ongeacht
afkomst, geloof, leeftijd, gender, seksuele geaardheid, etc. dient passende
hulp en ondersteuning te worden geboden;

o De Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort is aanvullend op wat
lokale teams doen;

« Nauwe samenwerking met en tussen aanbieders en duurzame netwerken
rondom cliénten, in het belang van herstel.

maatschappelijke opvang & vrouwenopvang
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aanbesteding Wmo

: specialistische jeugdhul
gebiedsgericht werken ~ samenwerking P SIS
keuzevrijheid gunningsfase preventie

meerjarige contracten implementatie
selectiefase

transformatie

ambulantisering

24/7 bereikbaarheid duurzaam partnerschap
1 januari 2024

innovatie integrale ondersteuning zorgcontinuiteit dialoog
gebiedsteams

taakgerichte bekostiging

een contract per perceel maatschappelijke opvang & vrouwenopvang

ruimte voor professionals



Wat is het plan?

De Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort komt in het
kort neer op: hulp en ondersteuning dichtbij inwoners, met
minder aanbieders een contract, meer samenwerking, taakgericht
en vraaggestuurd werken. Wat betekent dit in de praktijk?

Eén contract per perceel

Per perceel krijgt één contractpartner de opdracht gegund. Bij
contractpartner valt te denken aan:

o Combinatie van meerdere aanbieders (eventueel met onderaannemers)
o Hoofdaannemer met onderaannemers

De contractpartner is een duidelijke juridische entiteit en voert vanuit één
stem, aansturing en administratie de opdracht uit. De contractpartner zorgt
voor een dekkend aanbod in de regio en is verantwoordelijk voor het opvullen
van eventuele hiaten. Daarnaast is de contractpartner verantwoordelijk voor
de kwaliteit van de hulpverlening, 66k als die wordt geleverd door
onderaannemers.

Met minder aanbieders een contract

Eén contract per perceel betekent dat straks niet meer alle aanbieders in de
regio zijn gecontracteerd. Maar de ondersteuning en de professionals
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blijven wel nodig. De bedoeling is dat aanbieders elkaar opzoeken en
samenwerkingsverbanden vormen. Hiervoor zijn aanbieders zelf aan zet, de
gemeenten regisseren de samenwerking dus niet. Dit betekent dat aanbieders
hun werkwijze (meer) op elkaar moeten afstemmen. De contractpartners
krijgen de opdracht om te sturen op eenduidige werkwijze

en samenwerking.

Langdurige contracten

De nieuwe contracten krijgen vooralsnog een looptijd van negen jaar. Te
beginnen met drie jaar en de optie tot twee keer verlenging met steeds drie
jaar. Doordat de horizon negen jaar wordt, ontstaat er ruimte voor duurzaam
partnerschap. Aanbieders kunnen investeren in vernieuwing en innovatieve
oplossingen. Dit is vanuit de transformatiedoelstellingen een belangrijke wens
van gemeenten.

Gebiedsgericht werken

De nieuwe contractpartners krijgen de opdracht om - waar mogelijk - de hulp
en ondersteuning in wijken en binnen gemeenten te organiseren. De bedoeling
is dat de contractpartners gebiedsteams gaan inrichten. Deze teams bestaan
uit professionals vanuit het brede sociale domein, bij voorkeur uit de wijk of
gemeente. Ze functioneren dicht bij en aanvullend op de lokale teams. Met
deze gebiedsteams wordt het beter mogelijk om de hulp en ondersteuning
integraal en in samenhang op te pakken. Voor inwoners ontstaat er
duidelijkheid over waar ze met een vraag terecht kunnen (bij het lokale
team).

maatschappelijke opvang & vrouwenopvang



Taakgerichte bekostiging

We gaan van p*q bekostiging (declaraties en facturaties per cliént) over op
taakgerichte bekostiging. Dit houdt in: bekostiging die uitgaat van een vast
budget voor een taak. De bekostiging is straks dus niet meer cliéntgebonden.
Het voordeel van deze wijze van bekostigen is dat aanbieders de ruimte
krijgen om de ondersteuning van cliénten in lijn met de transformatieopgave
in te zetten. Gemeenten hebben op hun beurt vooraf meer duidelijkheid over
de verwachtte uitgaven. Deze taakgerichte bekostiging geldt 66k voor
onderaannemers. Het is de bedoeling dat de hoofdaannemer voor een
doorvertaling van de taakgerichte bekostiging naar onderaannemers zorgt.

specialistische
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En verder

Er komt een overgangsregeling voor cliénten die vanaf de ingang van de
nieuwe contracten hulp en ondersteuning krijgen van niet-gecontracteerde
aanbieders. Deze overgangsregeling is bedoeld om het traject met cliénten
goed en zorg-vuldig af te ronden en/of over te dragen naar de nieuwe
contractpartner;

Op basis van de ervaringen (regionaal en landelijk) wordt de samenwerking
binnen de taakgerichte werkwijze doorontwikkeld. Op dit vlak zijn we met
elkaar een lerende organisatie;

Om te zorgen voor een gemeenschappelijk beeld van het effect van de hulp
en ondersteuning, komt er een gezamenlijk data- en informatiesysteem.
Dit systeem ontwikkelen gemeenten en aanbieders met elkaar.

maatschappelijke opvang & vrouwenopvang



Waar leidt dit toe?

De Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio Amersfoort heeft impact op
de bedrijfsvoering en werkwijze van aanbieders en de gemeenten.
Voor professionals en inwoners levert deze nieuwe inkoop vooral
meerwaarde op. Zo is de verwachting dat vanaf de nieuwe,
taakgerichte werkwijze de inzet van en samenwerking tussen
professionals en gemeenten wordt versterkt. De verwachting is ook
betere ondersteuning voor inwoners en hun netwerken. En dat deze
ondersteuning dichtbij en in een vroeg stadium plaatsvindt.

Dit betekent bijvoorbeeld:

* Meer ruimte voor professionals om de juiste hulp of ondersteuning te bepalen
en af te stemmen op de vraag van de cliént;

* Meer samenwerking tussen lokale teams en professionals van de aanvullende
hulp en ondersteuning. Daardoor ontstaat betere ondersteuning voor de
cliént. Onnodige verwijzingen worden bijvoorbeeld voorkomen;

o Meer duidelijkheid wie waarvoor verantwoordelijk is. Aanbieders zijn
verantwoordelijk voor de invulling van de hulp en ondersteuning. Het lokale
team (of andere verwijzers, zoals huisartsen) bepaalt dat iemand hulp en/
of ondersteuning nodig heeft;

e Innovaties en vernieuwingen komen sneller tot stand door bundeling van
krachten, eenduidige aansturing en de meerjarige contractering;

o Eén toegang voor alle opvangvoorzieningen, doordat de resterende
benodigde opvangvoorzieningen als één perceel worden georganiseerd;

o Sterke vermindering van administratieve lasten, doordat de focus in de
verantwoording op de omvang en kwaliteit van de uitvoering van een taak
ligt. Er hoeft niet meer verantwoord te worden op producten of trajecten.

specialistische jeugdhulp Wmo begeleiding & beschermd wonen maatschappelijke opvang & vrouwenopvang



Wanneer gebeurt wat?

De actuele planning van de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 regio
Amersfoort staat op de website www.amersfoort.nl/inkoop2023. De
fases die we in ieder geval doorlopen:

Voorbereidingsfase  Uitwerking van vraagstukken, zoals:
(dialoogfase) o Relatie taken lokale teams/praktijkondersteuning
jeugd-GGZ versus specialistische aanbieders;
o Uitwerking van één contract in relatie met
onderaanneming;
o Borging van inzet en expertise van kleine
aanbieders;
o Uitwerking financiéle vraagstukken (budgettaire
kaders, risicoparagraaf).
In deze fase komen ook de aanbestedingsdocumenten
met de selectievereisten en gunningscriteria tot

stand.
Publicatie Dit gebeurt op Tenderned. Vanaf dit moment kunnen
aanbesteding aanbieders (als combinatie of hoofdaannemer)

deelnemen aan de aanbesteding. De aanbesteding
bestaat vervolgens uit twee fases (zie hierna).

Selectiefase De gemeenten selecteren aanbieders op basis van
minimumeisen. Minimumeisen zijn bijvoorbeeld ‘het
zijn van een betrouwbare en integere aanbieder’ en
‘beschikken over de voldoende financiéle
draagkracht’. Aanbieders moeten daarnaast voldoen

specialistische jeugdhulp Wmo begeleiding & beschermd wonen

aan een bepaalde mate van kennis en ervaring. Dit
zijn referenties van andere 100.000+ gemeenten of
regio’s, waarmee de aanbieder kan aantonen in staat
te zijn de opdracht uit te voeren.

In de selectiefase moeten aanbieders een
bekwaamheidsdossier en een visiedocument indienen.

Gunningsfase Inschrijvers dienen in deze fase een plan van aanpak en
een begroting in. Het beoordelingsteam beoordeelt de
documenten aan de hand van gunningscriteria. De best
beoordeelde inschrijvers krijgen de opdracht uiteindelijk
gegund.

Implementatie Voorbereiding van de nieuwe situatie.

Communicatie en dialoog

Bij de totstandkoming van de benodigde kaders en regionale visies hebben
verschillende stakeholders kunnen meedenken en meewerken. Dit pad wordt
gedurende het gehele inkooptraject vervolgd. Zo hebben er in de
voorbereidingsfase marktconsultaties met aanbieders plaatsgevonden. De
gemeenten zijn bovendien in gesprek gegaan met aanbieders, cliénten,
ervaringsdeskundigen, lokale teams en andere relevante stakeholders om input
op te halen, de vraagstukken te toetsen en om gezamenlijk te onderzoeken
wat nodig is om de aanbesteding tot een succes te maken. En daarmee ook de
hulp en ondersteuning voor onze inwoners. De uitwerkingen zijn ook getoetst
bij externe deskundigen. Verder vindt er tijdens de aanbesteding dialoog
plaats met (geselecteerde) aanbieders. In de implementatiefase krijgen de
dialoog en samenwerking nog meer vorm.

maatschappelijke opvang & vrouwenopvang
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Wat betekent de Inkoop 2023 voor...

Aanbieders

Toekomstperspectief

Samenwerking

Rolverdeling

Taakgericht

Ondersteuningspakket

Aanbesteding

Planning

Contractduur

specialistische jeugdhulp

Alle professionals blijven hard nodig, maar er zijn straks wel minder contractpartners. Aanbieders leveren vanaf 1 januari
2024 hulp, ondersteuning of opvang als onderdeel van een combinatie o6f als onderaannemer.

In het belang van de cliént krijgen contractpartners de opdracht om te sturen op samenwerking en eenduidige werkwijze.
Dit betekent dat aanbieders hun werkwijze meer op elkaar moeten gaan afstemmen.

Gemeenten bepalen straks dat een inwoner hulp, ondersteuning of opvang nodig heeft. Aanbieders bepalen welke
ondersteuning er wordt geleverd. Vanuit ‘één huishouden, één plan’ betekent dit afstemming en samenwerking tussen
lokale teams en professionals van de contractpartners.

Vanaf de nieuwe contracten wordt de dienstverlening van gecontracteerde aanbieders betaald via ‘taakgerichte bekostiging’
(zie Infoblad 2). Aanbieders krijgen hiermee ruimte om de ondersteuning van cliénten flexibel te organiseren; er is tenslotte
geen nieuwe indicatie nodig voor elke verandering in de ondersteuning. De discussies over ‘uurtje meer, uurtje minder’
vervallen. Ook biedt de taakgerichte werkwijze de mogelijkheid om efficiént en effectief aan te sluiten op de lokale situatie
(lokale teams, sociale basis).

Alle hulp en ondersteuning blijft nodig. Dus het volledige ondersteuningspakket moet ook vanaf 1 januari 2024 worden
geleverd.

De contracten worden gegund aan drie contractpartners. Dit kunnen combinaties van meerdere aanbieders of
hoofdaannemers met onderaannemers zijn. Aanbieders zijn zelf aan zet om tot een combinatie te komen.

De gemeenten willen per 1 januari 2024 nieuwe contracten, maar vinden het belangrijk dat er voldoende tijd is voor alle
fases van het inkooptraject. De planning en data waarop de contracten ingaan, zijn daarnaast afhankelijk van welke
contractpartners gecontracteerd worden. Maar ook van eventuele juridische procedures en omstandigheden zoals corona.

De totale looptijd van de contracten wordt negen jaar. Concreet: drie jaar, met twee keer de mogelijkheid tot drie jaar
verlenging.

Wmo begeleiding & beschermd wonen maatschappelijke opvang & vrouwenopvang
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Cliénten

Cliént centraal

Huidige ondersteuning

Ondersteuning straks

Keuzevrijheid

Ondersteuning dichtbij

Planning

Gemeenten

Het uitgangspunt wordt: hulp en ondersteuning dichtbij, met nauwe samenwerking tussen lokale voorzieningen, sociale
teams en de specialistische hulp en ondersteuning. Samen met de cliént zoeken we naar de beste oplossing, die bij voorkeur
dicht bij de woonplek wordt geleverd en echt bij de cliént past (‘cultuursensitief’). Wat hier ook bij hoort: vertrouwde
gezichten, niet vaker dan nu het verhaal hoeven vertellen en minder plannenmakerij (één huishouden, één plan).

Huidige trajecten worden zoveel mogelijk afgerond bij huidige aanbieders. Als het nodig is, wordt daarna een passend
vervolgtraject afgesloten.

Op basis van de ondersteuningsvraag van de cliént zoeken we passende ondersteuning die aansluit op de cliént en zijn/haar
netwerk. Als er specialistische hulp en ondersteuning nodig is, wordt dit zoveel als mogelijk ambulant in de eigen omgeving
ingezet. Dit betekent maatwerk.

Keuzevrijheid richt zich op het aanbod aan hulp, ondersteuning en opvang. Keuzevrijheid richt zich niet op de keuze in
aanbieder (‘ik wil die aanbieder’).

Voor specialistische hulp en ondersteuning komen er gebiedsteams jeugd en expertiseteams Wmo. Hierin zitten professionals van
verschillende specialismen (uit het brede sociale domein). Deze teams helpen de cliént. Dus de client komt niet bij een grote
aanbieder, maar bij een team in de eigen omgeving. De cliént wordt geen nummer, het contact is juist dichtbij en persoonlijk.

Het duurt nog even voordat clienten echt met de verandering te maken krijgen. Eerst vindt de aanbesteding plaats.
Uiteraard betrekken we cliénten ruim voordat de nieuwe werkwijze ingaat.

Innovatie en vernieuwing

Betaalbare ondersteuning

Financiéle duidelijkheid

specialistische jeugdhulp

Door per perceel één contractpartner te contracteren, wordt de samenwerking tussen gemeenten en aanbieders
overzichtelijk en haalbaar. De verwachting is dat het straks echt mogelijk is om binnen het sociaal domein tot vernieuwing
en innovatie te komen.

Het zorglandschap is straks zo ingericht dat de hulp, ondersteuning en opvang ook bij een toenemende vraag beschikbaar en
betaalbaar blijft.

Dankzij taakgerichte bekostiging hebben gemeenten vooraf meer duidelijkheid over de te verwachten uitgaven. Verandert de
vraag naar hulp, ondersteuning en/of opvang en brengt dit financi€le consequenties met zich mee? Dan wordt het gesprek
hierover aan de voorkant met elkaar gevoerd. Hierdoor kunnen gemeenten en aanbieders vroegtijdig tot een oplossing komen.

Wmo begeleiding & beschermd wonen maatschappelijke opvang & vrouwenopvang



Meer informatie

Regionale kaders en visies

o Regiovisie Specialistische jeugdhulp

o Regiovisie Beschermd Wonen en Maatschappelijke Opvang
e Inkoopkader jeugdhulp en Wmo 2023 (hoe in te kopen)

Startnotities Inkoop 2023

o Startnotitie Inkoop ambulante begeleiding Wmo

o Startnotitie Inkoop specialistische jeugdhulp

» Startnotitie Inkoop Beschermd Wonen en Beschermd Thuis

» Startnotitie Inkoop Maatschappelijke Opvang en Vrouwenopvang

Onderzoeken taakgerichte inkoop

« Inzichten taakgerichte inkoop

o Evaluatie en conclusies over de wijze waarop de taakgerichte inkoop regio Amersfoort is
ingericht en uitgevoerd

o Adviezen voor de regio Amersfoort

e Handreiking i-Sociaaldomein

Overige Infobladen
o Infoblad 2 - Taakgericht werken
o Infoblad 3 - Marktconsultaties & bijeenkomsten

Alle informatie staat ook op de speciale inkoop-pagina op website van de gemeente
Amersfoort.

specialistische jeugdhulp Wmo begeleiding & beschermd wonen maatschappelijke opvang & vrouwenopvang houdsopg


https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=64a63104-933f-44e1-afb8-16e52b2056f9&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=14499
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=1fbe480e-f401-41ae-8976-1786caaed5a9&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=14498
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=3752b4a8-4b81-4be3-84b5-fa1a11bbfe9e&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=15278
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=c8693991-c8da-428e-8f05-113a5f763bb1&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=15279
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=e069d20c-8d6c-4e46-9dd4-da8aed9a2f74&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=15277
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=fb4503ff-f4c6-4408-864c-5be067f5afae&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=15280
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=d99b0b8a-14b8-4540-972b-32aa6cf965a3&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=15276
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=fa71aa94-23ad-423e-bb52-56ef7e7d45f2&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=14481
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=48cbadeb-05b8-47f1-aef5-89e44ab0449b&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=14480
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=f8192e35-90a1-430d-ac3f-a2f8c68ea039&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=14827
https://i-sociaaldomein.nl/cms/view/0161a9ef-7bfa-467d-90bb-186d8b5631c0/taakgericht-werken
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=80c596a1-6970-4cc4-bf9a-1127abd4faab&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=16279&disposition=inline
https://www.amersfoort.nl/web/file?uuid=533a0a82-fc96-429c-85f7-6f7b43b880bb&owner=a46adc0b-3fdf-46de-afba-c11e346680c1&contentid=16853&disposition=inline
https://www.amersfoort.nl/bericht/inkoop-2023-specialistische-jeugdhulp-en-wmo-ambulante-begeleiding-en-respijtverblijf-inclusief-beschermd-wonen-maatschappelijke-opvangvrouwenopvang.htm

Colofon

Datum: 9 mei 2022 (herziening van de oorspronkelijke versie van 9 november 2021)
© Dit is een uitgave van Regionaal Inkoop- en Subsidiebureau Amersfoort (RISB)
Communicatie en productie: Frieda Tax Teksten

Grafische vormgeving: Studio Harry Prins

Disclaimer
Dit Infoblad is bedoeld voor aanbieders en andere betrokkenen bij de Inkoop jeugdhulp en Wmo 2023 in de
regio Amersfoort. Let op: de informatie in dit Infoblad is nog in ontwikkeling, wij behouden ons het recht

voor om wijzigingen aan te brengen. U kunt hier geen rechten aan ontlenen. Versie 9 mei 2022

Met vragen kunt u terecht bij: ba@amersfoort.nl
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